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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacion Miskita Hondurefia de Buzos Lisiados (AMHBLI) se organizé en el afio 2003
principalmente para la defensa de los derechos laborales y humanos de los buzos Miskitos que son
afectados por accidentes relacionados con la pesqueria industrial de langosta espinosa, caracol gigante
Y pepino de mar.

GOAL ha acompafiado, por muchos afios, procesos de fortalecimiento de la AMHBLI generando
asesoria técnica y asistencia financiera. En ese proceso se ha mejorado la capacidad de la
organizacion, implementado planes de capacitacion e identificado oportunidades de negocios
familiares. GOAL ademas impulsa con AMHBLI la articulacion y complementariedad con
instituciones de apoyo, como PROJOVEN, CDE, Gobiernos locales, Consejos Territoriales entre
otros.

Las familias de los buzos discapacitados enfrentan condiciones de vulnerabilidad econémica y social.
Tanto ellos, como sus familias viven condiciones de pobreza extrema y la carencia total de
oportunidades de generacion de ingresos. Tampoco disponen de oportunidades para accesos a
financiamiento que les permita crear, ampliar y hacer crecer emprendimientos familiares relacionados
con cultivos como cocotero, pulperias, artesanias, reparacion de celulares o motores fuera de borda,
panaderias, entre otros.

La region de la Moskitia no ofrece oportunidades de empleo, especialmente para familias rurales sin
formacion profesional y mucho menos para personas con discapacidad. Tampoco la region ofrece
oportunidades de financiamiento bancario ni solidario para que las familias de los buzos accedan a
capital de trabajo o de inversion para sus emprendimientos.
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JUSTIFICACION

Este plan de negocios estd contemplado con el fin de generar alternativas laborales con pequefas
iniciativas econdmicas disefiadas para que las esposas, hijos e hijas de buzos con discapacidad fisica
debido a los accidentes durante précticas de pesca de langosta, caracol y pepino de mar puedan
ejecutarlas sin dificultad basado en sus experiencias y habilidades previas, para que puedan generar
ingresos y reinsertarse a la actividad laboral local.

El proyecto MiPesca ejecutado por GOAL reconoce que existen mudltiples iniciativas de
emprendimientos que se pueden priorizar como productos y servicios de alta demanda en la zona y
gue las esposas, viudas y jovenes que quedan desprotegidas después de los accidentes por buceo
puedan ejecutar, es notable una necesidad de generar capacidades empresariales creando
oportunidades de micronegocios que les permita explorar sus habilidades y mejorar la economia de
los hogares, dando otras opciones de menos riesgos para sus familias.

Con estos microemprendimientos se quiere beneficiar a un nimero significativo de familias de buzos,
permitiéndoles incrementar la economia local en las comunidades Miskitas y se puedan brindar
servicios que faciliten y resuelvan las necesidades existentes, previamente identificadas por la
poblacién meta.

OBJETIVOS

e Fortalecer las capacidades de organizacion de las familias afiliadas a AMHBLI mediante
ejecucion y administracion de microemprendimientos.

o Establecer los elementos esenciales de la estructura de un plan de negocio como; Hacer su
plan de mercadeo, definir costos, fijar precios de venta/reparacién y tener al dia sus cuadernos
de registros.

e Crear capacidades técnicas para desarrollas microemprendimientos que generen ingresos
econdmicos para familias de buzos con discapacidades, mejorando sus medios de vida.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.

Esta demostrado que los planes de negocios se ejecutan mejor cuando las personas involucradas han
participado en el proceso de formulacion, pues estardan mas comprometidas con la ejecucién de las
principales actividades, tenderan a cuidar las inversiones realizadas y a velar por su cumplimiento.
De lo contrario, no podra garantizarse su éxito y mas bien correra el riesgo de convertirse en un
documento e inversion sin futuro.

En las comunidades de la Moskitia hondurefia las fuentes de empleo son escazas, muchas personas
optan por emprender pequefios negocios y emprendimientos, con el fin de generar ingresos
econdmicos a sus familias, en este plan se desea facilitar las herramientas e insumos necesarios y
basicos para comenzar un microemprendimiento para miembro de familias perteneciente a buzo que
haya sufrido lesiones durante sus practicas de inmersién, con la intencion de que esa familia se
autosostenga econdémicamente, ya que muchas de ellas su Unico ingreso era generado por las
actividades de buceo realizada por el padre.

Para cada microemprendimiento propuesto se contard con un experto comunitario que realice una
jornada de capacitacién, donde se desarrollaran temas basicos que él/ella considere preciso para
obtener el conocimiento y comenzar las actividades del negocio.
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Para cada microemprendimiento se capacitara a un total de 3 personas, con el fin de generar
capacidades y adoptar conocimiento en diferentes zonas donde se encuentran miembros afiliados a
AMHBLI. Se dotara de insumos basicos para comenzar con el microemprendimiento a una persona,
esta seré seleccionada de acuerdo con las capacidades demostradas durante la jornada de capacitacion.
Al concluir con el proceso de capacitacion se realizard un monitoreo perioddico y un seguimiento de
las actividades que esta realizando el o los beneficiados.

INVERSION

Para poner en marcha las actividades es necesario dotar con las herramientas e insumos a los
beneficiados como capital semilla y que con esos primeros ingresos estabilicen y generen un ingreso
para sus familias, también se les proporcionara un banner donde se promocione y visibilice la imagen
del microemprendimiento ejecutado.

No Descripcion Cantidad Costo total

1 Herramientas e insumos 1 kit L11,835.00
para reparacion de
generadores eléctricos

2 Insumos y herramientas 2 kit L14,960.00
para elaboracion de
bisuteria

3 Herramientas e insumos 1 kit L14,265.00

para reparacion de
motocicletas
4 Insumos y herramientas 1 kit L11,530.00
para reparacion de
motores fuera de borda

5 Insumos y herramientas 1 kit L7,900.00
para reparacion de
celulares.

6 Materiales e insumos para 2 kit L9,080.00
elaborar pifiatas.

7 Insumos y materiales para 2 kit L13,160.00
panaderia/reposteria

8 Insumos y materiales para 1 kit L5,450.00
reparacion de calzado.

9 Banners promocionales de 8 banners L2,000.00
cada
microemprendimiento.

10  Libretas para contabilidad 10 libretas L.200.00

11 | Lépices 8 cajas L420.00

Total L90,800.00

CAPITAL DE TRABAJO
Los insumos y herramientas para poner en marcha cada microemprendimiento seran facilitados por
GOAL/MiPesca, con el financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con esto
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se pretende brindar el capital semilla para echar a andar las actividades y garantizar la produccion y
servicios de forma permanente y en el caso de los microemprendimiento en el que se elaboran
productos comestibles y de venta de servicios se espera una produccion minima de un mes, lo cual se
traduce en una inversion en efectivo inicial de L 90,800 donde se incluyen los gastos de imagen y
promocién visual.

PRODUCTOS Y SERVICIOS
1.Reparacién de generadores eléctricos

Descripcion del Servicio

La mayoria de los hogares en Gracias a Dios cuentan con un generador que les provee energia
eléctrica, para uso basico como cargar teléfonos celulares, mantener productos pesqueros en frio y al
presentar algun desperfecto se carecen de quien brinde el servicio de reparacién y mantenimiento. Un
microemprendimiento de este tipo en la comunidad generara al menos 30% de utilidad y basandose
en el crecimiento y éxito estimado, se podran generarse al menos tres empleos permanentes, entre
ayudantes y el mecanico. El servicio puede prestarse mediante un local estacionario en la vivienda de
la familia beneficiada e implementando el servicio a domicilio.

Anadlisis del mercado

Yahurabila es una de las comunidades pesqueras mas activas de Puerto Lempira, el uso de motores
eléctricos para mantener una cadena de frio es primordial, el servicio de reparacién y mantenimiento
de motores se vuelve una necesidad, una competencia directa de este servicio no existe en la
comunidad.

2.Reparacion de motor fuera de borda

Descripcion del servicio

Los motores fuera de borda son una de las soluciones mas comodas, fiables y flexibles para motorizar
una embarcacion. Es muy comin el uso en las comunidades de Gracias a Dios, especialmente en de
transporte publico y actividades de pesca a mediana escala. Este microemprendimiento presenta un
alto potencial econémico y de servicio para la comunidad de Kaukira y alrededores, ya que al tener
problemas con sus motores la Unica opcidn es movilizarse a Puerto Lempira en donde hay personas
gue brindan este servicio y esa movilizacién aumenta los gastos.

Se espera que con el servicio se generen al menos dos empleos permanentes, incrementando
actividades en las temporadas de pesca y con la opcidn de extender este emprendimiento a diferentes
comunidades donde no existe el servicio.

Analisis del mercado

Kaukira es una de las comunidades donde la actividad principal es la pesquera, ademéas de esta
actividad el transporte es exclusivamente por agua, en lanchas con motores fuera de borda, en caso
de que un motor sufra un desperfecto la Gnica opcién es movilizarlo a Puerto Lempira, el lugar mas
cercano donde puede ser reparado, accion que incurre en gastos de transporte.

Reparacion de Motocicletas

Descripcion del servicio
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El uso interno de las motocicletas es comun para circular en la parte interna de las comunidades
Miskitas brindando el servicio de transporte a casi el 60% de la poblacién, lo que vuelve al servicio
de mantenimiento y reparacion de motocicleta un negocio rentable. Se brindaréa el servicio en un taller
estacionario en la casa del beneficiario y servicio a domicilio.

Andlisis del mercado

La comunidad de Ibans se encuentra ubicada en medio de las comunidades costeras del municipio de
Juan Francisco Bulnes un amplio territorio costero terrestre que facilita el transporte en motocicleta.
La ubicacién de este microemprendimiento es estratégica con el fin de lograr el éxito, ya que en esta
y otras comunidades cercanas el principal método de transporte es por motocicleta ya sea de uso
personal o para negocio de transporte.

4. Reparacion de celulares

Descripcion del servicio

Los celulares son actualmente una herramienta de comunicacién mas comunes hoy en dia y en el
sector urbano de la Moskitia como Brus Laguna no cuenta con este servicio de reparacion de celulares
volviendo a este servicio un negocio rentable, se contara con un local estacionario ya sea en un local
céntrico o un lugar acondicionado en el hogar del emprendedor.

Analisis del mercado

La comunidad de Brus Laguna tiene un aproximado de 10,000 habitantes, se estima que al menos el
48% de la poblacion hace uso de teléfonos celulares, al no tener el servicio de reparacion, estos son
desechados en su gran mayoria. EI emprendedor tendria una alta demanda para brindar este servicio.

No existe competencia directa e indirecta para este servicio en la comunidad por lo cual la proyeccion
de crecimiento seria prometedora, atendiendo clientes de comunidades cercanas a Brus Laguna.

5. Reparacién de calzado

Descripcion del servicio

Brus Laguna es un municipio con mucho auge econdmico en la zona, aqui es donde se abocan todas
las comunidades aledafias para comercializar y abastecerse de servicios y productos. La reparacion
de calzado y elaboracién de fajas y otros accesorios es una necesidad por parte de los residentes, ya
gue son necesidades basicas, que al implementarse de forma local reduce los costd de la obtencidn,
muchas personas no logran reutilizar el calzado dafiado debido a que para su reparacion es necesario
movilizarse a Tocoa, el servicio puede brindarse los visitantes y comerciantes que llegan a la
comunidad como a los habitantes de manera domiciliaria.

Anadlisis de mercado

La comunidad de Brus Laguna al ser el municipio centro de comercio y con una cantidad de habitantes
considerable lo vuelve estratégico para brindar diferentes servicios, la reparacion de calzado y
accesorios es uno de ellos.
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No existe un taller establecido que brinde este servicio como competencia directa y al tener buena
demanda es un microemprendimiento de alta rentabilidad y con muchas posibilidades de expansion
y transmisién del conocimiento.

6. Elaboracion de bisuteria

Descripcidn del producto

Ancestralmente La Moskitia se ha destacado por tener artesanos y artistas prominentes en la
elaboracion de bisuteria y artesanias, por lo que la comercializacion de estos productos genera altas
expectativas. El emprendedor puede elaborar el producto desde su casa para luego ser
comercializados en la comunidad, negocios, aeropuerto y turistas. La materia prima para la
elaboracion de estos productos es de origen natural y reutilizado, ya que se utilizara cascara de coco,
un residuo bastante com(n en la zona, que no incurre en gastos para su obtencion, al igual que las
revistas reutilizadas para elaborar diferentes accesorios como aritos, pulseras y collares.

Analisis de mercado

Puerto Lempira con una poblacién estimada de 8,343 mujeres y 7,087 hombres es el municipio de
mayor importancia econdmica de la zona, con mayor afluencia de visitantes de adentro y fuera del
municipio lo vuelve un lugar estratégico para ofrecer diferentes productos elaborados artesanalmente.

La elaboracion de bisuteria esta dirigida para aquellas personas amantes de los accesorios para lucir
y una oportunidad de que los visitantes de Puerto Lempira puedan lleven un producto Unico, artistico
y con materiales locales de la zona como la cascara de coco. De igual manera se genera una
expectativa para movilizar el producto a diferentes ciudades de Honduras abriendo camino a la
comercializacion externa.

7. Panaderia y reposteria

Descripcidn del producto

El rubro puede resultar un negocio muy rentable y sostenible, se puede empezar en este negocio con
poco capital y desde casa, con materiales de facil acceso, es sencillo estandarizar las recetas y
mantener siempre la misma calidad a medida que vaya creciendo el emprendimiento. Los productos
que se puedes preparar y vender son infinitos, depende de la creatividad y el nivel de interés de los
beneficiarios. Este es el Gnico emprendimiento en donde se pretende crear una unién de mas de 1
beneficiario, ya que la elaboracién y distribucion del producto se presta para crear una microempresa
donde por lo menos 3 familias sean beneficiadas.

Analisis de mercado

Puerto Lempira es una zona bastante concurrida por personas de diferentes comunidades aledafias
para abastecerse de servicios y productos, dentro de la dieta de la poblacion no puede faltar el pan de
casa, por lo cual este emprendimiento es de alto impacto comercial, el producto si bien es cierto posee
cierta competencia no es un rubro que deje de generar ingresos, el producto esta pensado para
elaborarse en la vivienda de una persona beneficiada, con oportunidad de expansién y crecimiento,
incluyendo ventas a domicilio por parte de los beneficiarios del microemprendimiento.

8. Elaboracién de pifiatas

Descripcidn del producto
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La elaboracidn de pifiatas es una actividad donde todo el afio hay venta de este producto, sin embargo,
hay ciertas fechas en el afio como ser dia del nifio en las que las ventas se incrementan. Se elaboraran
pifiatas con disefios estandares, pero también se ofrecera el servicio de personalizarla. Se pretende
que este emprendimiento sea desarrollado en la comunidad de Ibans, una zona donde la poblacién de
buzos discapacitados es alta.

Analisis de mercado

La venta de este producto genera expectativas financieras atractiva, debido a que en la zona no existe
el servicio, segun entrevistas realizadas a pobladores y posibles beneficiarios la ubicacion costera de
Ibans es tomado como una ventaja se proyectan ventas fuera de la zona ofreciendo el producto en las
comunidades aledafias, e incluso a la comunidad de Brus Laguna.

PLAN DE VENTAS
e Oferta de producto o servicio

Estos servicios y productos anteriormente mencionados se han seleccionado estratégicamente para
suplir necesidades que carecen en las comunidades debido a la dificil comunicacion vial o maritima.
Cada uno fue analizado y seleccionado por miembros de AMHBLI con el fin de generar
oportunidades para familias de buzos afiliados a AMHBLI. Durante las capacitaciones se instruird a
los participantes en temas como la buena administracion de los recursos financieros que se generen y
estrategias de comercializacién.

e Estrategia para colocar precios

El margen de los precios se hara de acuerdo con el costo de elaboracion de estos productos y servicios
que seran prestados, apoyados de un sondeo de precios estdndar manejados por el experto, cabe
resaltar que siempre se debe tomar en cuenta la economia dentro de la comunidad para evaluar y fijar
un precio.

e Ventasy distribuciones

Servicios: Estos estan pensados inicialmente para ser elaborados desde los domicilios, donde las
personas puedan llegar a obtener el servicio, siempre pensando en una expansion futura para ser
establecidos en locales. También se creard la iniciativa de prestar el servicio a domicilio para que los
emprendedores puedan ir hasta la comunidad prestar sus servicios.

Producto: Estos seran elaboraran en los hogares de los beneficiarios para luego ser comercializado
dentro y fuera de la comunidad.

e Medios de publicidad

Los medios para dar a conocer los microemprendimientos serén la radio, de boca en boca y de ser
posible con volantes informativos, debido a que la microempresa viene empezando no se pueden
hacer muestras gratuitas de los productos o demostraciones del servicio.

BENEFICIARIOS
Este plan de negocios de microemprendimientos esta dirigido a miembros afiliados a AMHBLI en la
Moskitia hondurefa, se espera alcanzar:
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v" 9 Emprendedores de familias de buzos con discapacidad, son beneficiarios directos en los
diferentes micronegocios.

v' Mediante siete emprendimientos familiares desarrollados en las diferentes zonas de Puerto
Lempira, Juan Francisco Bulnes y Brus Laguna.

v’ Fortalecer el desempefio organizativo de la AMHBLI como espacio de representacion
gremial y de incidencia.



INSUMOS Y HERRAMIENTAS PARA OPERAR CADA MICROEMPRENDIMIENTO







Bisuteria

1 prensa de mesa
1 set de brocas para
madera
1 caja para bisuteria
1 tijera
1 paquete de agujas
grandes y medianas
1 Arco con segueta
1 set de pinceles
1 Paquete de brocas para
madera
1 Pinzas de bisuteria
1 martillo de Hierro
1 esmeril
1 kit pinceles de
diferentes tamafios

L4,080.00

Cascaras de coco
1 kit de pedreria
4 rollos de hilos de nylon
(0.3)
2 botes de pegamento de
bisuteria
1 ft Lija de hierro no.240
1ft Lija de hierro No0.400
1 ft Lija de hierro No.500
1 ft Lija de hierro No.600
1 pasta para pulir
1 bote de barniz marino
1 hilo de nylon
Revistas reutilizadas
10 yardas de ziper negro
3 botes de pegamento
blanco para papel
10 docenas de ganchos para
aritos
1 set de acrilico

L3,400.00

L7,480.00

Reparacion de motor fuera
de borda

1 set de llaves combinadas
1 set de llaves Allen
hexagonales
1 kit de cinceles
1 cuter profesional
1 Esmeril eléctrico
1 Prensa de mesa de 4
pulgadas
1 Taladro de bateria
recargable
1 juego de alicate para
electricista
1 set de destornilladores
1 set de Ilaves perra
1 llave de bujia
1 galga para medir valvula

L9,300.00

| galon de grasa

5 galones de combustible

1 par de guantes protectores
1 Medidor de alambre

3 botes de aceite de motor
1 cepillo de alambre

L2,230.00

L11,530.00
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El monto de compra de materiales representa el 24% del total del presupuesto destinado a la elaboracion y ejecucion de los microemprendimientos.



METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION

Una vez identificados el total de los beneficiarios la ruta metodoldgica para implementar esta propuesta se
describe en la siguiente figura:

°«®
A _
Preparacion © Jornadas de Dotacién de recursos para Plan de
o de talleres Formacion emprendimientos. seguimiento y
asesoria
®
oo

Preparacion de talleres: La metodologia y las tematicas seran generadas por GOAL con el
acompafamiento de un experto de la comunidad o experto externo asignado para cada una de las areas
de microemprendimientos.

Jornadas de capacitacion, Se llevaran a cabo segtn la zona de apoyo y los grupos que se atenderan,
en caso de no encontrar un capacitador comunitario serd necesario movilizar a un capacitador externo a
la zona o movilizar a los beneficiarios.

El experto comunitario se desplazara a las comunidades donde se encuentran los beneficiarios para
llevar a cabo las jornadas de formacion a los beneficiarios, en las fechas propuestas en el siguiente
cuadro.

Dotacién de equipo para emprendimientos, Basados en el perfil de negocios discutidos con AMHBLI
se determiné las necesidades para cada area de microemprendimientos. Se procedera a la dotacion de
recursos en funcion de las necesidades de cada iniciativa; para ello los beneficiarios firmaran actas de
entrega y de compromiso.

Plan de seguimiento y asesoria: Con el afan de garantizar el fortalecimiento y empoderamiento de
capacidades, se desarrollara un plan de asesoria en las diferentes areas. Visitando a los beneficiarios
para conocer sus avances y desafios durante el proceso.

PRESUPUESTO CONSOLIDADO.

En esta seccion se detalla el presupuesto para los materiales de cada microemprendimiento y la ejecucion de

estos.
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Presupuesto Planificado [Lps.]

Pend | 16 GOAL- | L5,88 | L600.00 L14,9 | L5,0 | L26,4 | Tallerde | Denis | Identif | Al Hijos e
iente BID 0.00 60.00 | 00.0 | 40.00 | elaboraci6 | Nazar | icaci6 | finalizar | hijas de
a 0 n de 0 n de el taller | buzos
defi Bisuteria | Flores | materi | los con
nir (Puerto - ales particip | discapa
Lempira) | GOA | Técnic | antes cidad
L asde | serén
elabor | capaces
acion | de
elaborar
bisuteri
a,
artesani
as para
comerci
alizarlas
Pend | 24 GOAL- | L5,88 | L6,760.00 L11,5 | L5,0 | L29,1 | Taller Delma | Identif | Al Hijos e
iente BID 0.00 30.00 | 00.0 | 70.00 | reparaci6 |r icacio | finalizar | hijas de
a 0 n de Brown | nde el taller | buzos
defi motores - partes | los con
nir fuera de GOA | sistem | particip | discapa
borda L a antes cidad
(Puerto eléctri | seran
Lempira) co capaces
Métod | de
4




osde | reparar
repara | motores
cion fuera de
borda.
Pend | 24 GOAL- | L5,88 | L7,940.00 L11,8 | L5,0 | L22,7 | Taller Pendie | Identif | Al Hijos e
iente BID 0.00 35.00 | 00.0 | 15.00 | reparaci6 | ntea icacié | finalizar | hijas de
a 0 n de identif | nde el taller | buzos
defi generador | icar- materi | los con
nir es GOA | ales particip | discapa
electricos | L Identif | antes cidad
(Puerto icaci6 | seran
Lempira) n de capaces
partes | de
de reparar
repara | Igenera
cién dores
electric
0s
Pend | 16 GOAL- | L5,88 | L4,640.00 L5,45 | L5,0 | L20,9 | Taller Jeison | Identif | Al Hijos e
iente BID 0.00 0.00 | 00.0 | 70.00 | reparaci6 | Boden | icaci6 | finalizar | hijas de
a 0 n de - n de el taller | buzos
defi calzado GOA | materi | los con
nir (Brus L ales particip | discapa
Laguna) Técnic | antes cidad
as de seran
repara | capaces
cién de
reparar
calzado
Pend | 24 GOAL- | L5,88 | L7,560.00 L14,2 | L5,0 | L32,6 | Taller Expert | Identif | Al Hijos e
iente BID 0.00 55.00 | 00.0 | 95.00 | reparaci6 | o icacio | finalizar | hijas de
a 0 n de comun | nde el taller | buzos
defi motocicle | itario- | materi | los con
nir ta GOA | ales particip | discapa
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Total L223,
940.0




-Todas las jornadas de formacion seran bajo el acompafiamiento y seguimiento de GOAL-MiPesca, los
beneficiarios son previo visto bueno de AMHBLI, tomando en cuenta las necesidades y oportunidades
para todos los afiliados.

- Se determinara el lugar indicado para llevar a cabo cada una de las capacitaciones, se desplazara a los
beneficiarios o al capacitador a un lugar de encuentro para desarrollar la actividad de formacion.

- El experto comunitario: Se identificara a una persona calificada en la zona de la Moskitia que tenga
afios de experiencia que pueda transferir los conocimientos a los beneficiarios, en caso de no contar con
un experto comunitario se optara por contratar a un técnico exterior que facilite la capacitacion.

- Se contara con un total de 7 expertos comunitarios, uno para cada uno emprendimiento propuesto.



